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Innovatis jako termin tacinski oznacza
odnowe, tworzenie czegos nowego.
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"m klasycznej  definicji  Josepha

Schumpetera innowacja to:
& wprowadzenie do produkcji wyrobow nowych lub
doskonalenie dotychczas istniejacych,

& wprowadzenie nowej lub udoskonalonej techniki
produkcji,

& zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub
zakupu,

# otwarcie nowego rynku zaréwno sprzedazy lub
dystrybucji produkcji jak | zaopatrzenia,

& zastosowanie nowych surowcow lub pétfabrykatow,

# wprowadzenie zmian w organizacji produkcji.
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Przedmiotem innowacji moze by¢ produkt,
proces produkcyjny, nowa technika, nowy
system zarzadzania, szeroko rozumiana
organizacja, a takze nowy rynek i nowe
sposoby marketingu.

Warunkiem jest jednak, aby opisywane
procesy byly nowe i zostaly praktycznie
wykorzystane gospodarczo z pozytywnym
wynikiem ekonomicznym.



W praktyce bardzo trudno jest wskazac ,pierwsze
zastosowanie”. Procesy innowacyjne obejmuja rowniez wiele
»~nowych zastosowan starych rozwigzan”.

& Wedtug D.M Rogers’a innowacja jest to wszystko, co jest
postrzegane jako nowe, niezalezne od obiektywnej nowosci
danej idei czy rzeczy.

& Ph. Kotler twierdzi, Ze innowacja odnosi si¢ do jakiegokolwiek

dobra, ustugi lub pomystu, ktory jest postrzegany przez kogos
jako nowy.

& Przez innowacje rozumie si¢ takze przeksztalcanie nowego
pomystu w nowa firme, nowy wyroéb, nowa ustuge, nowy
proces lub nowa metode produkcji.



Szerokie lub waskie ujecie innowacji wynika
gtownie Z uznania procesu
rozpowszechniania innowacji za kolejny etap
innowacji hadz za oddzielne zjawisko.
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_@R_A. Webber dziel proces

innowacyjny na trzy fazy:

“tworcze generowanie pomystu,
&rozwigzywanie problemu,

&wdrozenie wyrobu, ustugi lub procesu
produkcji.
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“Modele procesu innowacyjnego:

& tradycyjny model procesu innowacyjnego
»pchanego” przez nauke,

#tradycyjny model procesu innowacyjnego
»clagnionego” przez rynek

“model sprzezony (nauka + rynek)
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@ Todel procesu innowacyjnego

»pchanego” przez nauke.

W modelu tym przyczynowa role odgrywa rozwoj
nauki i techniki w postaci wynalazkow, odkryc,
rozwoju teorii. Badania podstawowe, prowadzone w
celu odkrycia nowych prawidtowosci, mechanizmow
lub zasad, pozwalaja formutowa¢ nowe prawa nauki,
co powieksza ogolne zasoby wiedzy, Wyniki badan
podstawowych, staja sie impulsem do podejmowania
badan stosowanych, ktére dotycza mozliwosci
praktycznego wykorzystania posiadanej wiedzy o
charakterze ogolnym do realizacji konkretnego
projektu, czyli wdrozenia.




D
@ Todel procesu innowacyjnego

»clagnionego” przez rynek.

W modelu tym sila napedowa procesu
innowacyjnego jest potrzeba rynkowa. W wyniku
nasilania sie¢ konkurencyjnosci i podjetych badan
nad potrzebami rynkowymi zaczeto zwracac uwage
na role czynnikow popytowych w sukcesie
rynkowym  innowaciji. iekszo§¢  udanych
przedsiewzie¢ innowacyjnych wprowadzono jako
odpowiedz na potrzeby rynku. Rynek i sygnaliy Z
niego plynace s zrodtem inspiracji do

podejmowania dziatan przez branze B + R.



e >

~ Model sprzezony (nauka + rynek)

,,Tradxcyjne” modele procesu innowacyjnego ma{q
charakter liniowy i nie w petni odzwierciedlajg zrodta
innowacji. Proces innowacyjny nie ma charakteru
liniowego.

Badania nad tak zwanymi modelami interakcyjnymi
procesu innowacji wynikaja ze sprzezen miedzy
hauka, technika i produkcja.

Model ten wykorzystuje nie ciag przyczyn i skutkow,
lecz interakcje i sprzezenia zwrotne, co oznacza

przyznanie dominujacej roli w procesie innowacji
rynkowi.
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Model interakcyjny

Interaktywne modele decydujace znaczenie przypisuja
przeznaczeniu produktu, projektowaniu, planowaniu,
powigzaniu efektow faz wzrostowej i spadkowej, a
przede wszystkim licznym interakcjom miedzy nauka i
technika oraz poszczegélnymi fazami procesu
Innowacji.

Model taki umozliwia zobrazowanie licznych zwigzkow
o charakterze interakcyjnym, ktore zachodza miedzy
mozliwosciami generowania przez nauke i technike
oraz potrzebami i mozliwosciami generowanymi przez
rynek.
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Model zwigzanego fancucha

Badania

Zakumulowana wiedza

potencjalny wynalazczo$¢ | projektowanie | projektowanie dystrybucja i
rynek i proby robocze i obsluga
produkcja
@D @) ) G 6),
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- Syste my innowa Cji

W Unii Europejskiej system innowacji w
ukfadzie przestrzennym przyjmuje forme
siecl i skupisk stymulujacych
innowacyjnosc i zapewniajacych szerokie
rozpowszechnianie  wynikow  badan
haukowych.



W sktad systemu innowacji wchodzj :

¢ przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe;

& uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, samodzielne osrodki
badawczo-rozwojowe wspoipracujace z przedsighiorstwami
lub stanowiace ich wewnetrzne zaplecze;

2 instytucje wspomagania i transferu innowacji oraz wiedzy:
agencje rozwoju regionalnego, lokalnego, inkubatory
przedsiebiorczosci, regionalne centra transferu innowaciji,
technologii, parki naukowe, technologiczne, osrodki
szkoleniowe, firmy konsultacyjne;

2 regionalne wtadze rzadowe i samorzadowe, przedstawiciele
wiadz lokalnych z powiatow, gmin, instytucje posredniczace i
uczestniczace w finansowaniu innowacji.



Biorac pod uwage kryteria:
& proces tworzenia lub transferu wiedzy,

& zrodta wiedzy (wiedza wewnetrzna lub
zewnetrzna)

& obszar wiedzy (wiedza nowa lub istniejaca)

wyrozniamy nastepujace strategie
zarzadzania wiedzg w procesie innowacji:
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Strategie zarzadzania wiedza w procesie innowacii:

& Tworzenie wiedzy przez wspoétdziatanie - wowczas wiedza
powstaje podczas wspolpracy organizacji z instytucjami
zewnetrznymi;

& Tworzenie wiedzy wewnatrz organizacji — wiedza powstaje w

laboratoriach, osrodkach B+R, zespoftach projektowych,
procesowych, kotach jakosci);

& Absorpcja wiedzy z zewnatrz - stosowanie benchmarkingu,
wspotpraca z klientami, innymi firmami, udzial pracownikéw w
kursach, szkoleniach, konferencjach, przyjecie do pracy nowych
pracownikow;

& Transfer, udostepnianie i rozpowszechnianie wiedzy w organizacji
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Organizacje naukowo-badawcze w procesie innowacyjnym

Dla wytworzenia nowej wiedzy konieczne jest

synergiczne wspotdziatanie nastepujacych zasobow:

& nagromadzonej wiedzy w przesztosci,

& informacji i wiedzy o tendencjach rozwoju danej
dziedziny nauki czy techniki,

& informacji o potrzebach gospodarki

& wyksztalconej kadry naukowej motywowanej do
dziatalnosci badawczej,

& odpowiedniej infrastruktury materialnej
& organizacji sprzyjajacej rozwojowi badan.
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Proces tworzenia i przechowywania wiedzy

Tworzenie wiedzy Przechowywanie wiedzy
Zasoby wiedzy | Procesy tworcze | Dyskusja Bazy wiedzy Wiedza
skodyfikowanej nowo powstalej: | do transferu
Akceptacja —
Przetwarzanie |nowych sprawozdania z | Projekty
Wiedza ukryta |wiedzy rozrwlazan hadan,
W dotychczasowe) Patenty
zasobach Zbiory —
ludzkich Dokumentacja |hiblioteczne, Publikacje
Nowe koncepcje
1 rozwigzanie Wiedza kadry |Wiedza
Wiedza S EerwISY ekspercka —
pozyskana od
klientow Prace
Wiedza ukryta doktorskie
1 hahilitacyjne
+
{toczenie

_ Rys. Praces tworzenia i priechowywanin wiedzy w placéwee badaweref
Zroclp: Sesnowskea Alicja: Transfer wiedzy e sfery naidid do prradsighiorsiv
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& Uniwersytety i inne jednostki zajmujace sie
ksztalceniem wyzszym byly zaangazowane w
transfer wiedzy, od poczatku ich istnienia. Ich
absolwenci przenosza wiedze zdobyta w czasie
studiow do swiata komercyjnego. Z kolei kadra
naukowa uczelni publikuje wyniki badan w celu
praktycznych zastosowan przez naukowa |
przemystowa spotecznosc. Te dziatania, wszystkie
zasadnicze i tradycyjne funkcje uniwersytetu razem
tworza to, co jest okreslane transferem wiedzy.



Kierunki transferu wiedzy:

&z uczelni do swiata biznesu,
#rze Swiata biznesu do uczelni,
& pomiedzy uczelniami,

& wewnatrz uczelni.
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—“Biblioteka jako przestrzen inkubacyjna
dla innowaciji

Doskonalym | jak dotad jedynym na tak
szeroka skale posrednikiem w dostarczaniu
wiedzy staly sie biblioteki wraz ze swoimi

zasobami tradycyjnymi i elektronicznymi.
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Wolny dostep do informac;ji jest zasada lezaca
u podstaw nowoczesnej biblioteki. Internet
sprawia, ze wiedza jest dostepna w kazdym
czasie i w kazdym miejscu, tworzac nowa
ceche wiedzy - sieciowos¢.

Sieciowosc ta jest niekiedy lokalna w lokalnych
systemach bibliotecznych, ale moze tez by¢
globalna dajac w efekcie biblioteki wirtualne,
instytuty | centra wirtualne tworzace nowa
wiedze. Wiedza jest w sposob bardziej
rozproszony tworzona i wykorzystywana.
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Biblioteka naukowa odnosi sukces, jesli
ksztattuje proces uczenia, uczestniczy w
transformacji uczacych sie i dostarcza socjalna
platforme dla innowaciji.

Bardzo istotne jest podkreslenie tu aspektu
innowacyjnosci, poniewaz biblioteki naukowe
stuza coraz miodszym generacjom, ktore sa
bardzie] aktywne, kreatywne, lepie)
zorientowane technologicznie niz jakakolwiek
wczesniejsza generacja.
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Biblioteka jako przestrzen inkubacyjna dla innowac;ji

Biblioteki ~musza  ksztaltowac
srodowisko naukowe zgodnie ze
zmianami w metodach nauczania. =
Dlatego fownym zadaniem ==
bibliotecznyc ustug jest v
zdefiniowanie serwisow najlepiej == gigs”
odpowiadajacych procesowi = @ a8
uczenia sie 1  inspirujgcych = = @i

innowacje.




